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Ou Vai ou Racha!

por Miguel de Brito Subtil*

40 se trata de ventilar uma ideia
Ninovadora; depois de ter observado

um sistema econdmico baseado na
vela de alta competigao em perfeito funcio-
namento em Franga, & boa ideia dai reti-
rar algumas licbes concretas e partiha-las
neste artigo.

Passeando pelas avenidas principais
das cidades onde ha grandes polos néu-
ticos - Lorient, por exemplo - néo passa
despercebida a quantidade de embarca-
GOes de competicao nas marinas. Porem
o0 mais marcante & que olhando para terra,
vemos nas fachadas dos diversos edificios,
empresas e estabelecimentos os mesmos
logdtipos que vemos nas embarcacgdes e
respectivos mastros e velas, sem excep-
Gao.

Sera facil de perceber que os diversos
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ramos da industria, servicos e agentes fi-
nanceiros funcionam em feedback, no en-
tanto este ndo é directo e por conseguin-
te se alguma das actividades intermédias
falhar, as outras andam mais devagar ou
estagnam mesmo, e normalmente nem se
percebe porqué. O Estado bem poderia
intervir com todo © seu poder executivo,
mas é mais eficiente termos uma “roda re-
donda” de que uma “quadrada”. O desper-
dicio de recursos para remediar situagdes
insustentavels ou mal planeadas é sempre
contra-producente.

Olhemos em primeiro lugar para os dois
pdlos primarios mais importantes neste ci-
clo, que s@o a competigao e o poder local:
temos por um lado as provas de competi-
Gao que sao o aspecto lidico dos temas
relacionados com 0 mar e que VAo gerar
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entusiasmo, motivagao e salutar rivalidade.
A competigao é o grande motor da maior
parte das outras actividades industriais,
comerciais e de servicos relacionados com
o0 mar, que so sao solicitados quando ha
provas de competigdo com uma certa re-
gularidade.

Sem sequer termos uma classe de com-
peticao de vela com embarcagdes cons-
truidas em Portugal, ficamos ‘encalhados’
logo a partida, a menos que se resolva o
problema & custa da forga bruta do dinhei-
ro, para comprar embarcacdes estrangei-
ras, 0 que nesta altura nem & uma opgao
vidvel. A Suica € um exemplo disso através
da equipa do Alinghi, mas é uma excepgao.

A solugdo foi investir e investigar du-
rante alguns anos para depois se passar
a fornecedor em vez de se continuar a ser
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_m sterno cliente. O mesmo se passa por
= plo com a industria do armamento
também requer investigagao e inves-
“mento inicial.
£ nesse quadro que o projecto da nova
asse de trimarans Portugal Vortex 25 se
sere. A nossa medida em termos de cus-
0. com design e construg@o portuguesa,
stlizando fornecedores nacionais na medi-
2z do possivel, mas sem deixar de ser um
iectc moderno, inovador e de categoria
‘ernacional.
Sendo assim, a forma mais simples de
_ustrar a engrenagem necessaria para que
“zia uma boa coordenagao e aproveita-
mento das vantagens gue temos, é um or-
ganograma circular,
A ideia é colocar em marcha a uma pe-

quena escala, um ciclo que se realimenta a
sl proprio. A este, certamente que

agéncias de turismo, estaleiros de constru-
cdo naval, ship chandlers, marinas e res-
pectivos servicos, clubes e escolas de vela,
federagdes, associacdes de classe, etc.

No outro extremo temos o poder local
(Camaras e Juntas de Freguesia) e respec-
tivos dirigentes como decisores finais, ja
que, se nao houver resposta positiva des-
tes, Nndo séo 0s ‘marinheiros’ gque vao cons-
truir marinas ou infra-estruturas para alber-
gar e construir as embarcagées. O mesmo
se passa com as outras actividades rela-
cionadas e que carecem de autorizagbes
ou simplesmente vontade dos autarcas ou
outras entidades reguladoras.

Por analogia o futebol &€ um exemplo
quase idéntico,simplesmente noutra area
desportiva.

Assim, para gue a engrenagem funcione

preservar a tradicdo e partilha-la com o
meio civil.

Em Franga, esta estrutura organizativa
chama-se Pdlo Nautico, sendo o mais sig-
nificativo o de Lorient.

Por outro lado, importa melhorar a efi-
cacia da gestdo e ndo cair em antagonis- -
mos politicos e bipolarizagdes partidarias
contra-producentes. O Japéo é o melhor
exemplo nesse aspecto, tendo-se tornado
uma das maiores poténcias industriais com
um modelo muito simples, que depois foi
copiado pela China e que tem o resultado
a vista. Este modelo funciona baseado na
meritocracia. Os cargos sdo preenchidos
em funcdo do mérito individual e do curri-
culum e ndo de alguma crenga especifica,
seja ela politica ou baseada em qualquer
outra ideia pré-concebida.

Este modelo é constituido por 3

== sucederao outros projectos simi-
ares que podem desfrutar e reforgar
esse ciclo. Em Franga temos como
exemplos as mais recentes classes
One Design sendo as Ultimas os tri-
marans Diam 24 e os MOD 70, na
Holanda os catamarans GC 32/Ex-
rreme Sailing Series, na Australia o
novo Superfoifer ainda em fase de
producdo e os monocascos MOD
100. Na Suécia os Volvo Ocean Ra-
cing VOR 65.

E facil compreender que se hou-
/er arguitectos navais e estaleiros
que construam embarcacdes com
o financiamento de empresas, clu-
Dss e associagbes que criem as
rsgatas, tripulantes e equipas que
utllizem e desgastem ou percam
mesmo as embarcagdes, que por
sua vez 0S seguros indemnizam,

Classe
| VORTEX 25
a navegar

Apoibs

Patrocinios

Publico
Publicidade
Consumidores

Parceiros

grupos de trabalho gue. se retinem
regularmente e estabelecem um
plano a 6 anos que podera ser rea-
justado & medida que vai evoluindo.
Esses 3 grupos de aproximada-
mente 10 elementos cada, consis-
tem (a) num grupo de ‘politicos’ que
representam os interesses da po-
pulacao, (b) um grupo de industriais
e especialistas nas diversas areas
técnicas e por fim (c) o grupo dos fi-
nanceiros que controlam e regulam
os fluxos monetérios.

Este é o plano no qual o poder
executivo/Governc se vai basear.

Para complementar os avangos
ja verificados e manter um canal de
comunicagdo aberto entre os inter-
venientes, um forum publico atra-
vés da internet seré uma ferramenta
eficiente para que todos possam

os jornalistas relatam nos media os
sventos e acontecimentos gerando retorno
z0s patrocinadores, e o ciclo fica fechado.
Associadas a estas actividades estao deze-
nas de outras.

O ciclo recomega entdo de novo, com
novas versdes das embarcacgdes ou clas-
ses e respectivos eventos. Todas estas
classes envolvem empresas patrocinado-
r28, que por sua vez recebem o seu retormno
através dos media. A fungéo dos jornalistas
especializados e das agéncias de comuni-
cacdo sdo aqui também um factor critico.
Se n&o se souber de nada, é como nada se
fivesse passado.

Se pensarmos um pouco, a lista de ati-
vidades relacionadas & quase infindavel,
envolvendo seguradoras, bancos, agén-
cias de publicidade, gabinetes de design,
hotelaria, restauracao, meios de transporte,
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melhor, & imprescindivel que se invente e
crie uma entidade gue coordene o topo da
pirdmide da melhor maneira possivel. Digo
topo da pirdmide porque um navio pode ter
inimeros remadores, mas nunca tem mais
de um Comandante, sendo nunca vao re-
mar todos para 0 mesmo lado, de forma
eficiente. Na pior das hipoteses rema me-
tade para cada lado e ... ndo se vai a lado
nenhum. Nessa vertente organizativa, feliz-
mente, estamos bem servidos. Ha que ndo
esquecer que a Marinha de Guerra e res-
pectivos profissionais, devemos literalmen-
te a existéncia do nosso Pais como Nagao
soberana. (Para quem tenha dividas, leia a
histéria da Marinha de Guerra Portuguesa
na wikipedia.) Felizmente que ndo nos fal-
tam distintos Oficiais de Marinha para dar
o exemplo, transmitir os conhecimentos,
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conhecer e discutir os assuntos li-
gados ao mar. Na época da informagéo, a
ignorancia ja é opcional.

Em nota final, vivemos numa época em
gue o que esta em causa é se queremos
concretizar as ambigdes individuas e co-
lectivas, ou ndo. A competéncia e tecno-
logia j& existem. Aos Portugueses também
nunca faltou o espirito empreendedor e a
coragem, ou NAo comegasse 0 Nosso Hino
Nacional por relembrar logo essa faceta.

Em Franga a postura mental dos nave-
gadores é: ¢a passe ou ¢a casse... e resul-
ta. Em portugués também sabemos bem
0 que quer dizer a expressao “ou vai ou
racha”. Talvez seja essa a forma mais sim-
ples de ultrapassar o pessimismo derrotista
e transforma-lo em vitorias.
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